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1 Uvob

Cilem této aktivity je posileni pfenosu realnych potfeb ze kol do planu v Uzemi
projektu MAP |l a posileni atmosféry spoluprace v ramci pedagogického sboru pfi spole¢ném
planovani aktivit ve Skolach. Tato aktivita je realizovana na vSech Skolach, které jsou
zapojeny do projektu MAP 1.

Do projektu MAP Il je v Mé&stské &asti Praha 20 zapojeno celkem 9 $kol (3 ZS, 3 MS,
2 MS a ZS a 1 ZUS). Na kazdé skole byl na zadatku projektu uréen zastupce $koly
v projektovém tymu MAP, ktery zajiStuje komunikaci s realizacnim tymem MAP II. Pravé
prostfednictvim tohoto pracovnika se jednotlivé Skoly podileji na pfipravé aktivit Skol a aktivit
spoluprace v ramci projektu MAP a jejich konkretizaci v ak&nich planech.

Realizace podaktivity 2.7. Podpora Skol v planovani byla zapocata v druhé poloviné

roku 2019. Vétsina Skol zapojenych do projektu byla osobné navstivena v pribéhu listopadu
2019 zastupci projektového tymu MAP. VZdy byl pfitomen manazer projektu a facilitator a
kou€ v nékterych pfipadech i evaluator projektu. Cely proces byl realizovan az do konce
unora 2020.
Tvorba agregovaného popisu potieb Skol byla jednou z nejvétSich vyzev v ramci tvorby a
aktualizace analytické ¢asti MAP. Agregovany Popis potfeb Skol ucelené shrnuje reflexe Skol
v danych tématech dle Pfilohy €. 3 vyzvy €. 02_17 047 MAP Il Postupy MAP Il (Metodika
tvorby mistnich ak&nich plant v oblasti vzdélavani) z celého uzemi projektu MAP Il. Na
nasledujicich stranach jsou pFedstaveny zejména spolecné prvky, které Ize v ramci
agregovaného vystupu aplikovat na vétSinu zu€astnénych Skol.



2 METODIKA TVORBY AGREGOVANEHO POPISU
POTREB SKOL

Metodika tvorby agregovaneého Popisu potfeb Skoly probihala pfesné dle Pfilohy €. 3
vyzvy €. 02_17_047 MAP |l Postupy MAP Il podaktivity 2.7. Podpora Skol v planovani. Kazda
Skola zapojena v MAP zpracovala po osobni navstévé zastupcl RT MAP ¢i telefonické a
mailové vyzvé vyhodnoceni vlastniho pokroku (reflexe) ve Skole.

Reflexe byla zpracovana v nasledujicich tématech:

— Ctenarska gramotnost a rozvoj potencialu kazdého Zaka,

— matematicka gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka,
— rozvoj potencialu kazdého zaka v jinych oblastech,

— dal8i potfeby rozvoje Skol.

V kazdém z témat Skola zjistuje:

— co probéhlo dobre,

— v ¢em byla Skola uspésna,

— v ¢em by se mohla zlepsit,

— v ¢em potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit.

Skoly mohly vyuzit tyto vstupni informace:

— vlastni hodnoceni, které $kola jiz provedla v dotaznikovém Setfeni MSMT (Skoly, které
realizuji projekt ve vyzvé Podpora Skol formou projektll zjednoduSeného vykazovani -
Sablony pro MS a ZS | - dotaznikové Setfeni, které bylo podminkou podani zadosti o
podporu v této vyzvé. Skoly, které nerealizuji projekt ve vyzvé Sablony pro MS a ZS | -
vysledky dotaznikového Setfeni, které je pro né podminkou pro podani Zadosti o podporu ve
vyzvé Podpora $kol formou projekt(i ziednoduseného vykazovani — Sablony I),

— vyhodnoceni dotaznikového Setfeni MSMT, které $kola provadi na konci realizace projektu
tzv. Sablon (pokud jiz ma Skola toto vyhodnoceni k dispozici),

— aktualni zkuSenosti a nazory uciteld ve Skole jako soucast Fizené diskuze (ucitelé je
nezpracovavaji pisemng).

Skoldm byla nabidnuta moznost Ggasti facilitatora, ktery se mohl G&astnit diskuze
pedagogickych sboru. Tuto moznost vyuZila pouze ZS Stolifiska. Popis potfeb $koly
nasledné pfedala kazda zapojena Skola realizacnimu tymu MAP do 31. ledna 2020.



3 AGREGOVANY POPIS POTREB ZAPOJENYCH SKOL

3.1 Materské skoly

3.1.1 Ctenarska pregramotnost a rozvoj potencialu kazdého ditéte
Co probéhlo dobre?

Kazdodenni ¢teni pohadek.

Prace s knihou v nejriznéjsich podobach.

Chvilky soustfedéni — Cetba kratkych pohadek s naslednym vypravénim pfibéhu v prabéhu
dne — motivaéni ¢teni, vyuziti pfibéhl k dalsi Cinnosti.

Cteni pohadek pred spanim s vyuzitim textu pfi odpolednich hrach. Prace s textem.

Cteni s porozuménim v ramci preventivni KLP.

Spolecné vypravéni pohadek za pomoci obrazku.

Spole¢né vypravéni pohadek téch znamych nebo fantazijni vypravéni.

Rozvoj slovni zasoby — aktivni i pasivni — prace s knihou, prace s obrazky.

Prace s manasky.

Prohlizeni knizek — spole€né&, nebo ve volnych chvilich.

Navstéva knihovny ,Prvni kroky do knihovny*.

PFedani knizky predskolakdm na rozlouenou s MS.

Divadelni predstaveni v MS.

Nacvik fikadel, basnicek i kratSich verSovanych textd k rozvoji slovni zasoby.

V€asna diagnostika logopedickych vad.

Hry se slovy, sluchové hry, rymovani, rytmizace, hadanky, starSi déti napodobuji grafickou
podobu pismen, symboll, uci se poznavat prvni a posledni hlasku.

V éem byly Skoly uspésné?

Podpora déti v zajmu o knihu — déti nosi pohadkové knizky a encyklopedie, aby je ukazaly
kamaradum.

Autorskeé ¢teni se spisovatelkou K. Smolikovou v ramci projektu MAP.

Vyuziti logopedky pro praci MS.

Vlastni dramatizace pohadek a pfibéhl s moznosti vyuziti kostym( nejen na besidkach pro
rodiCe.

Spolupréce se zakladnimi $kolami napf. akce ,Skolka v devitce, devitka ve $kolce*.

V ¢em by se mohly Skoly zlepsSit?

LepSi spolupraci s dalSimi Skolami v Hornich Pocernicich (napf. uspofadani akce Noc
s Andersenem, nebo &teni déti ze ZS détem v MS).

Zfizeni Ctenarského koutku.

ZlepSeni spoluprace s rodici a logopedkou na odstrafiovani feCovych vad.

Rozsifit nabidku aktivit podporujicich Etenafskou pregramotnost pro déti z jeslovych ffid.



Zlepsit vyuzivani interaktivnich pomucek.

V éem potrebuji pomoci, aby se mohly zlepsit?

Snizeni poctu déti ve tfidach.

Finanéni prostfedky na vybaveni a rozSifeni knihovnicek.

Finan¢ni prostfedky na vybaveni tfid interaktivnimi pomudckami a souvisejicimi programy.
Zajisténi besed a autorska &teni se spisovateli.

Zajisténi péce o psychické i fyzické zdravi pedagogickych pracovniki napf. pé€e o hlasivky,
lazné.

Shrnuti

V&echny MS v Hornich Pogernicich spolupracuji s mistni knihovnou. Tato spoluprace
spociva predevs§im v seznameni déti s instituci knihovny v ramci programu ,Prvni kroky do
knihovny“. Téma Ctenarské gramotnosti je rozvijeno v ramci dramatizace pohadek a navstév
divadel. Détem je predcitano z pohadkovych knih, je pracovano s obrazovym materialem i
interaktivnimi pomutckami. Vybavenost MS je velmi dobra. Dafi se obstaravat nové knihy,
didaktické pomucky i vyukové programy. Nékteré Skoly vyuZzivaji interaktivni tabule pro
zpestfeni vyukové &innosti. Obecné Ize soudit, Ze tenafska pregramotnost je v MS vhodné
implementovana do vychovné vzdélavaciho procesu.

3.1.2 Matematicka pregramotnost a rozvoj potencialu kazdého
ditéte
Co probéhlo dobre?

Motivace déti k logickému mysleni pfi vyuziti praktickych a nazornych ukazek a pomacek.
VyuZiti Magic boxu, robotické hracky Bee-Bot, Geomat atd.

Vyuziti materialt ,PfedCiselné predstavy” a dalSich materiall zamérenych na MMP.

Vyuziti deskovych a spoledenskych her (napf. Autobus, Carovna kuchyné&, Berusky, Clovége
nezlob se atd.)

Manipulace s riznymi predméty a stavebnicemi, tfidéni podle tvard, barev, porovnavani
mnozstvi, velikosti atd.

Vyuziti Hejného metody.

V ¢em byly Skoly uspésné?

Vice pedagogu vyuziva ve své praci slozitéjsi robotické a interaktivni pomucky.
Pedagogove sdileji zkuSenosti a osvédCené postupy pfi zafazovani novych metod.
Pripravenost pfedskolakl pro zahajeni Skolni dochazky — bézné pocitaji do deseti.

V éem by se mohly zlepsit?
Vénovat této oblasti jesté vice Casu a vice ji provazat s ostatnimi oblastmi.
Lepsi ICT vybaveni.

DalSi pfiprava a vzdélavani pedagogu v této oblasti, seznamovani a zdokonalovani v novych
trendech uceni.



Veétsi spoluprace s rodici v této oblasti.
Rozsifeni nabidky robotickych hracek a smart her do vSech pfedskolnich tfid.

V éem potrebuji pomoci, aby se mohly zlepsit?

Finanéni podpora na vybaveni — nakup smart her a robotickych hracek.
Proskoleni pedagogického sboru v oblasti matematické pregramotnosti.
Snizeni poCtu déti ve tfidach.

Shrnuti

Matematicka pregramotnost je u déti rozvijena kreativnimi formami, nazornou a prozitkovou
vyukou — rozvoj Ciselnych Fad, nakupy a zaklady finanéni gramotnosti, porozuméni
geometrickym pojm0im, vystfihavani a skladani papiru, atd. Ktémto Cinnostem se vaze
rozvoj jemné motoriky, samostatné uvazovani, spoluprace atd. Vzhledem k modernim
trendim Skoly vidi potencial zpestfeni vyuky rozsifenim ICT pomucek a technologii, k ¢emuz
potfebuji zajistit finan¢ni zdroje na toto vybaveni a proskoleni pedagogu.

3.1.3 Rozvoj potencialu kazdého zaka v jinych oblastech

Co probéhlo dobire?

Zaclenéni déti s odliSnym matefskym jazykem a déti se SVP do béznych tfid, individualni
pfistup k t€émto détem.

Spoluprace s OSPOD.

Spoluprace s PPP a Paprskem.

Spoluprace s klinickou logopedkou.

Pedagogicka diagnostika déti v MS.

V éem byly sSkoly uspésné?

Zapojeni chuv a asistenta.

ProSkoleni pedagogu v této problematice.

ZlepSeni komunikace a spoluprace s rodici.

Individualni plany podpory pro déti s odkladem, z nevyhovujiciho socialniho prostfedi atd.

V ¢éem by se mohly zlepsit?

V praci s nadanymi détmi.

Zlepsit komunikaci s rodi¢i pfedevsim u déti z jiného sociokulturniho prostredi.

V éem potrebuji pomoci, aby se mohly zlepsit?

Zapuj¢eni kompenzacnich pomucek napf. pro dité s o¢ni vadou.

Kvalitni zazitkové a praktické seminare pro pedagogy.

Specialni pedagogové a chiivy se stalymi pracovnimi Gvazky placeni z rozpo&tu MSMT.
Rychlejsi a kvalitnéjSi spoluprace se SPC a PPP pfi feSeni diagnostiky déti.

Shrnuti



Inkluzivni vzdélavani ve vSech MS neni problém, vSechny déti se dafi integrovat do
kolektivu, zapojeni asistentd a chilv do &innosti MS je bezproblémové a nékteré $koly
vyuzivaji specialniho pedagoga a vsechny Skoly maiji k dispozici klinického logopeda
financovaného z projektu MAP II. Skoly by potfebovaly skrze systémové zmény snizit
byrokratickou a administrativni zatéz, ktera spolu se zavedenim inkluzivniho vzdélavani
znacéné vzrostla. Rozhodné by situaci pomohlo zlepsit snizeni poctu déti ve tfidach, zlepsil by
se tak individualni pfistup k détem a byl by umoznén lepSi rozvoj nadanych déti.

3.1.4 Dalsi potreby rozvoje skol

Co probéhlo dobire?

Rozvoj déti v dalSich oblastech — vytvarnych, hudebnich, environmentalnich a pohybovych.
V socialnich a obCanskych dovednostech jsou déti vedené k osvojovani a upevhovani
navyku slusného chovani.

V oblasti environmentalni vychovy jsou MS zapojeny do r@iznych aktivit — t¥idi odpad,
pravidelné planuji a u€astni se aktivit v pfirodé, buduji zahony na 8kolnich zahradach.

V éem byly sSkoly uspésné?

Komplexni pfiprava pfedskolnich déti na vyuku na ZS.
Ugast 8kol na vyuce v pojizdné polytechnické dilné PolytechBus.
Tvofeni vlastnich pravidel Skolky détmi.

V ¢éem by se mohly zlepsit?

Obnova hracek a pomtcek.
Sledovani novych trendu v jednotlivych oblastech.
ProSkolovani pedagogu a asistentl v nejraznéjSich oblastech a aspektech vzdélavani.

V éem potrebuji pomoci, aby se mohly zlepsit?
Snizeni administrativni zatéze.
Dostateéné finanéni zazemi investiéniho i neinvesti¢niho charakteru.

Shrnuti

V réamci investiCnich opatfeni je nejvétSim limitem nedostatek financi, tedy hlavni potfeba
Skol v tomto tématu je pomoc s finanénim zajisténim, s vyhledanim moznych zdrojl financi a
pfipravou konkrétnich projektd. Pomohlo by ujasnéni, jakou funkci by mél Feditel Skoly
zastavat, zda vzdélavaci, nebo manazerskou. V sou€asné dobé feditelé zastavaji obé tyto
funkce. Vedeni Skol by pomohla moznost zaméstnat pomocny personal, cozZe je opét otazka
finanéniho zajisténi takovych pozic, dale chybi specialni pedagogové, psychologové apod.
Rozsifit mozZnosti sdileni dobré praxe, mit moznosti a vice ¢asu se podivat do jinych skol, jak
fesi danou problematiku jinde. Snizit poCet déti ve tfidé pro zlepSeni individualniho pfistupu k
potiebam déti.

Lze shrnout, Ze krom rozvoje spoluprace jsou potfebné systémové zmény tykajici se snizeni
poctu déti ve tfidach a zmény financovani. Kazda finanéni pomoc je pro Skoly pfinosem ke



Zlep$eni a vytvoreni vhodnych podminek.

3.2 Zakladni Skoly

3.2.1 Ctenaiska gramotnost a rozvoj potencialu kazdého ditéte
Co probéhlo dobre?

Navstéva akci v mistni knihovné.

Autorske ¢teni a prace s pracovnimi listy v navaznosti na autorska ¢teni.

Spoluprace 1. a 9. ro¢niku - pfedavani slabikarfe, pasovani na ¢tenare, devataci pisSi pohadky
pro 1. tfidy a MS.

Pofadani recitacnich soutézi.

Tymova prace ugiteltl CJ.

Nacvik ¢teni s porozuménim.

Vyuziti metod kritického mysleni (Alfa box, pétilistek, partnerské skupiny - expertni u€eni)
Ctenarské dilny a étenarské listy.

Prezentace vlastni Cetby a Ctenafské deniky.

Poslech uméleckych textd, zhlédnuti uméleckych dél ve filmové podobé, divadelni
predstaveni.

CD - poslech klasickych textu, poslech vyrazného profesionalniho pfednesu.

V éem byly Skoly uspésné?

Vhodny vybér textd pro rdzné skupiny zakud — individualni pfistup.

Vyuziti audioknih, komiksl, hodnoceni dalSi literatury dle vlastniho vybéru.
Projekt na podporu &tenafské gramotnosti ,Noc s Andersenem?®.

Ugast v recitaénich sout&zich.

Ugast zakt na olympiadach v CJ.

Pravidelné zastavky Bibliobusu pred ZS Ratiboficka.

Tvorba Laptbookl (podpora prace s textem — zaci si tvofi vlastni ,u¢ebnice®).
Projektova vyuka.

Kluby mladych &tenafd, na nékterych $kolach financovanych ze Sablon.
Dobré vybaveni 8kolnich knihoven — bohaté knizni fondy.

Tvorba Skolniho ¢asopisu v nékterych Skolach a tfidach.

V ¢em by se mohly Skoly zlepsit?

Dal$i kvalitni a systematické vzdélavani pedagogu v oblasti ¢tenafské gramotnosti.
Konstruktivni a efektivni spoluprace s rodi€i - potfeba dalSiho vzdélavani v komunikacnich
dovednostech pedagogu.

NavySeni Gasové dotace na vyuku CJ.

Prace s zaky se SVP - potfeba dalSiho vzdélavani pedagogu.

Pouzivat formativni hodnoceni.

Podporovat hlasité ¢teni a praci s textem.

Inovovat Zakovskou knihovnu — nakoupit nové sady knih do tfid.



Vzbudit vétsi zajem zaku o Cetbu.

Bojovat s nedostateénou podporou &etby v rodiné.

Bojovat s odvadénim pozornosti zaki modernimi informaénimi a komunikacnimi
technologiemi.

Omezit pfemiru pouzivani pracovnich seSitl — zaci pouze doplfiuji, chybi vlastni aktivita.

V éem potrebuji pomoci, aby se mohli zlepSit?

Organizace seminafu pro pedagogy na nasledujici téma: Dilny psani, Formativni hodnoceni
a Cteme s porozumé&nim.

Organizace autorského &teni pro zaky obou stupfiti ZS.

Podpora ¢teni déti v rodinach.

VyuZzivat v hodinach dvojjazyénych pohadek - je tfeba nakoupit knihy.

Snizovani poctu zakua ve tridach.

Délena vyuka CJ — pfistavit nové uéebny (pro moznost déleni t¥id do skupin v souladu se
zvySovanim kvality vzdélavani).

Dostatek finan¢nich prostfedkd na nakup knih a dalSich vyukovych materialu.

Shrnuti

V&echny $koly realizovaly a realizuji Sablony, v jejichZ ramci do$lo k realizaci &tenaiskych
klubll, vzdélavani pedagogU, navazovani spoluprace a zlepSeni vybaveni skoly. Velice dobfe
v Uzemi probiha spoluprace s mistni knihovnou, kam Zaci vyrazeji na exkurze, besedy Ci
autorska ¢&teni. V ramci projektu MAP 1l se v prvni poloviné roku 2019 podafilo realizovat
autorska &teni a &tenarské &teni pro nékolik tfid z kazdé ZS. VSechny Skoly povazuiji
Ctenarskou gramotnost za silnou stranku své Skoly, nicméné i pies zlepSovani Skoly vnimaji
prostor pro zlepSeni vtématu prace zaka sknihou a ztoho vyplyvajiciho ¢&teni
s porozumeénim, kritického mysleni, rozbor textd, prace s informacemi, rétoriky a aplikace
metod Ctenarské gramotnosti napfi¢ dalSimi pfedméty. Nékteré Skoly by potfebovaly pomoci
s materialné-technickym zajisténim rozvoje ¢tenarské gramotnosti — finance na vybaveni Skol
i vzdélavani pedagogu.

3.2.2 Matematicka gramotnost a rozvoj potencialu kazdého ditéte
Co probéhlo dobre?

Ugast $kol v matematickych soutéZich (Matematicka olympiada, Matematicky klokan,
Pythagoriada, Matematické putovani, Génius logicus).

Svoboda ugitell ve volbé metody vyuky — Hejného metoda atd.

Ugast ve Scio testech — matematicka gramotnost.

Spoluprace ucitelll matematiky.

Sledovani trendu v pfijimacich zkouSkach (Zaci jsou pfipravovani na pozadované typy uloh).
Vyuziti digitalnich technologii a IT kdemonstraci a zafixovani postupd v hodinach
matematiky.

Propojeni matematiky do bézné denni praxe, propojeni s praktickym Zivotem, propojeni
vyuky s finan&ni gramotnosti.



Rozvoj logického mysleni, nazornost.
Uplatiiovani mezipfedmétovych vztaht — matematika je vSude kolem nas.

V éem byly Skoly uspésné?

Priprava zakl v matematice na pfijimaci fizeni na stfedni Skoly.

Vyuziti IT techniky bézné ve vyuce.

Zapojeni zakovskych zafizeni (tablety) do vyuky.

Pouzivani mobilnich telefont zaky.

Vybaveni Skoly IT technikou, pomlckami a materialy pro rozvoj matematické gramotnosti.
Testovani, Setfeni CSI, porovnani ispé&snosti se kolami v CR i ve svété.
V éem by se mohly zlepsit?

Zlepsit spolupraci s rodi¢i zaku.

Ve vyuce finan¢ni gramotnosti na nékterych Skolach.

Zatraktivnéni tohoto pfedmétu - matematika by méla zaky vice bavit.
Motivace zaku k aktivni praci v hodinach matematiky.

Zlepsit spolupraci I. a ll. stupné v oblasti matematické gramotnosti.

Vyuzivani tandemové vyuky — mezioborové vztahy.

Efektivni prace ve skupiné, projektova vyuka.

V éem potrebuji pomoci, aby se mohly zlepsit?

Snizeni poctu zakl ve tfidach.

Zlepsit postaveni matematiky ve spolecnosti.

Déleni zaku v hodinach matematiky na skupiny.

Navstéva jinych Skol — inspirace.

Organizace Skoleni na rozvoj finanéni gramotnosti.

Organizace Skoleni na podporu motivace zaka k uceni.

Upeviovat u Zaki matematické pojmy.

Nedostatek finanénich prostfedkli na modernizaci vyukovych metod véetné navySeni
hodinové dotace u€ebniho planu.

Maly zajem zakl o matematiku, slaba podpora rodiny.

Naroc¢nost povinného uciva vychazejici z RVP snizujici motivaci Zaka k dalSimu studiu.

Shrnuti

V uzemi se uspésné uskutecnilo vzdélavani pedagogl v matematické gramotnosti v ramci
kurz(i DVPP z Sablon. Z Sablon byly financovany i tandemova vyuka, vzajemna spoluprace,
kluby logiky a deskovych her. V ramci zavadéni novych metod Skoly nejCastéji praktikuji
Hejného metodu, pfipadné aplikace prvku této metody do bézné vyuky. VétSina Skol kladné
hodnoti vybavenost pomuickami a jejich uspésSnou aplikaci do bézné vyuky, ktera jde v ruku
vruce s realizaci DVPP. Prostor pro zlep3eni Skoly vnimaji zejména ve S$patné percepci
matematiky Zaky, z ni plynouci stres, nejistota a nizka motivace k u€eni. Dale je to absence
kvalifikovanych pedagogli na trhu prace — ucitelé starnou a mladych pedagogu s touto
aprobaci je velice malo. DalSi moznosti ke zlepSeni jsou vyuziti potencialu vyuky matematiky
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napfi¢ dalSimi pfedméty, pfipadné rozSifeni vyuziti IT, realizace DVPP, rozvoj inovativnich
metod ve vyuce a prace s détmi, spoluprace s rodici, vétSi provazani matematiky na
prakticky zivot, finan¢ni gramotnost a logické mysleni.

3.2.3 Rozvoj potencialu kazdého zaka v jinych oblastech

Co probéhlo dobire?

Vytvoreni funkéniho preventivniho tymu.

Zapojeni asistentl pedagoga.

Oteviena spoluprace pedagogu s psychologem.

Spoluprace ucitele a asistenta pedagoga pro zaky se SVP.

Spoluprace s PPP, vychovnym poradcem, OSPOD, s rodici.

Doucovani pro zaky ohrozené Skolnim neuspéchem.

VyuZzivani specialnich pomucek.

Siroka nabidka zajmového vzdélavani a volnogasovych aktivit pro zaky.

V ¢em byly Skoly uspésné?

Zavedeni programu primarni prevence.

Reseni sikany.

Reseni zaskolactvi.

Zapojeni psychologa do chodu Skoly.

Zapojeni specialnich pedagogu do chodu skoly.
Komunikace v pedagogickém sboru.

V éem by se mohly zlepsit?

Nastaveni pravidel spoluprace s rodi¢i zaka.
Konstruktivni komunikace s rodici zaku.

Individualni pFistup k zakam.

V éem potrebuji pomoci, aby se mohly zlepsit?

LepSi spoluprace s poradnami.

Prevence vyhoreni pedagogu.

Zajisténi pozic Skolni psycholog, Skolni asistent a specialni pedagog v ramci kmenovych
zaméstnanc( $koly, ne pouze ze Sablon.

Zvyseni intenzity podpory zaka se SVP — vice finannich prostfedku.

Déleni tfid na skupiny, vétsi vyuziti modernich technologii a dalSich pomucek ve vyuce.
Zavedeni novych vyukovych metod, Cetné&jsi realizace projektovych dn(.

Vice Casového prostoru pro setkavani pedagogul a sdileni dobré praxe, navstéva jinych skol
a Skolskych zafizeni v CR a EU.

Redukce RVP.

Snizeni administrativni zatéze Skoly i personalu.

Shrnuti
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V ramci tohoto tématu probiha dobfe prfedevSim spoluprace se Skolskymi poradenskymi
zafizenimi — SPC a PPP. Déti jsou Setfeny, je jim poskytovana podpora a jsou integrovany
do béznych tfid, nedspésSnym zakim se skoly vénuji v ramci doucovani a plant pedagogické
podpory, v rdmci moznosti se dafi zajistit Uspéch pro kazdého zaka. Skoly dé&laji maximum
pro své zaky a jejich rozvoj. Diky podplrnym opatfenim mulzou i integrovani zaci zazit
uspéch. Skrze systém podpory jde do Skol vice financnich prostfedkl na specialni pomucky,
neni jiz takovy problém zajistit pozice specialniho pedagoga ¢&i psychologa. Prostor pro
Zlep$eni je v individualnim pFistupu, kterému brani pfedevsim velky pocet déti ve tfidach.
Dali oblasti je zlep3eni komunikace a spoluprace srodi¢i spole¢né s psychologem,
specialnim pedagogem, logopedem, asistentem atd. Velkou potfebou pro zlepSeni stavu
inkluze je sniZzeni administrativni zatéze, legislativni podpory a sniZzeni poctu déti ve tfidach.

3.2.4 Dalsi potireby rozvoje skol

Co probéhlo dobie?

Spoluprace s dalSimi aktéry vzdélavaci politiky.

Rozdéleni kompetenci a spoluprace v pedagogickém sboru.
Zapojeni pedagogu do ruznych projekta.

Financovani Skoly.

V éem byly sSkoly uspésné?

Vytvoreni a udrzeni kvalitniho, stabilniho, kvalifikovaného a spolupracujiciho pedagogického
sboru.

Uspé&sné aktivity kol v mnoha projektech (Praha Pél rastu, OP VVV Sablony, Erasmus+
atd.)

Vybavenost skol, zapojeni ICT, zlepSeni prostfedi Skol.

Pozitivni atmosféra ve Skolach.

V éem by se mohly zlepsit?

Zavedeni programu spoluprace s rodici.

Rozvoj mékkych kompetenci u pedagogu.

Vzdélavani pedagogU v aktualnich tématech (komunikace, tymova prace, formativni
hodnoceni, prace s zaky se SVP atd.)

V €em potrebuji pomoci, aby se mohly zlepsit?

Zvysit prestiz ucitelského povolani.

Zachovat a rozvijet efektivni spolupraci se vSemi aktéry vzdélavaci politiky.

Zvysit uroven financovani Skolstvi.

Financovani nékterych pozic a potfeb Skol v ramci béZzného zpusobu financovani (v
soucasné dobé je mnoho véci financovano z rliznych projektd, coz je velmi administrativné
narocné.)

Snizit administrativu ve Skolach (stale se naopak navySuje).

Vystavba nové télocvicny i pro volnoCasoveé vyuziti.
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Shrnuti

Skolam se dafi velmi dobra spoluprace se zfizovatelem v oblasti investic do infrastruktury a
rekonstrukci kolnich budov. Skoly spolupracuji navzajem i v ramci projektu MAP Il. Dafi se
zaky kvalitné pfipravovat nejen na pfijimaci zkousky, ale zejména na dalSi vzdélavani a
budouci Zivot v ramci kvalitniho vychovného a kariérového poradenstvi. Skoly Usp&$né
realizuji vlastni akce typu akademie, vanocni a velikonoéni trhy, projektové dny, atd. Ve
Skolach se dafi budovat dobré klima $kol pro pedagogy, Zaky i rodie. Skoly by potfebovaly
podpofit ve své c&innosti systémovymi zménami v oblasti financovani $kol, snizenim
administrativni zatéZe a snizovanim podtu déti ve tfidach. Skoly dale potfebuji pomoci
s pfipravou a realizaci velkych investi¢nich projektt uvedenych ve Strategickém ramci MAP.
Vyznamnou potfebou Skol je zajisténi personalniho obsazeni kvalitnimi kvalifikovanymi
pedagogy a omlazeni pedagogického sboru. V ramci dalSiho sebe rozvoje zaméstnancu by
pomohl rovnéz mentoring, koucink Ci supervize.

3.3 Zakladni umeélecka skola

3.3.1 Ctenaiska gramotnost a rozvoj potencialu kazdého ditéte

Co probéhlo dobire?

V ramci literarné dramatického oboru se Zaci seznamuiji s texty, zlepSuji tak slovni projev a
praci s textem (préza, poezie, basnicka tvorba). Spoluprace mezi ZUS probiha dobfe i mimo
region. Vybavenost pomlckami neni problémem.

V éem byla skola uspésna?

Za Uspéchy Skol Ize povazovat Uspéchy jejich zaku v recitaci a vlastni tvorbé. V ramci vyuky
je pracovano s encyklopediemi a nahravkami, Zaci se u¢i moderovat, pracovat s hlasem,
artikulovat apod. Zaci moderuji pfi akcich méstské &asti nebo pfi $kolnich vystoupenich a
koncertech. Pracuji s textem pfi nastudovani divadelnich her.

V ¢éem by se mohla skola zlepsSit?
Zlepsit personalni obsazeni a jeho stabilitu — ¢asta fluktuace z divodu nastupu na MD.
V ¢em potrebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

Personalni obsazeni — viz vyse.

3.3.2 Matematicka gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka
Co probéhlo dobre?

Ackoliv se ZUS pfimo na rozvoj matematické gramotnosti nezaméfuji, Ize povazovat dil&i
¢innost u konkrétnich oborl za pfinosnou pro jeji rozvoj. Napf. aplikace geometrickych prvku
v ramci vytvarného oboru, zlomky v hudebnim oboru — v ramci oznaceni taktu, akustika,
temperované ladéni, vibrace — rozvoj fyzikalnich principli a matematiky.

V éem byla Skola uspésna?
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Viz vySe, jedna se o prirezoveé téma.

V ¢em by se mohla skola zlepsSit?

Vzhledem k priifezovému tématu se neda identifikovat konkrétni prostor pro zlepseni.
V ¢em potrebuje pomoci, aby se mohla zlepsSit?

Vzhledem k prifezovému tématu se neda identifikovat konkrétni potfeba Skoly.

3.3.3 Rozvoj potencialu kazdého zaka v jinych oblastech -
Specifika vzdélavani v ZUS

Co probéhlo dobie?

Aplikace legislativnich zmén — vypracovani IVP pro zaky s podpurnym opatfenim.
V soucasnosti cca 10 — 15 zakl se SVP (autismus, poruchy autistického spektra, ADHD).
Pedagogové absolvovali kurzy zaméfené na inkluzivni vzdélavani.

Dafi se zachovat pravidelné vefejné akce Skoly, v souvislosti s kolektivni vyukou pofadat i
jejich samostatné koncerty.

Pravideln& se zG&astfiujeme soutézi ZUS i ostatnich.

Spoluprace s Japonskou Skolou Tokyo Jogakkan Primary School - kazdy rok organizujeme
stfidavé projekty pro hudebni a pro vytvarny obor. Nas pévecky sbor nastudoval v japonstiné
tfi japonské lidové pisné a oni zase tfi Ceské lidové pisné v Cestiné. Vytvarny obor maloval na
téma Ceské tradice a zvyky, a naopak.

Spoluprace s dal§imi ZUS v CR (napt. ZUS Cakovice — Zuskovy koktejl) i v zahraniéi nap.
Dithmarscher Musikschule — spoleény smy¢&covy orchestr jiz 8 let.

U talentovanych zakl, ktefi se chtéji vénovat uméleckému sméru profesionalné, je
samoziejmosti konzultace na konzervatofi nebo spoluprace s uméleckymi Skolami
vytvarného zaméreni.

Rekonstrukce $koly po vytopeni — vyborna spoluprace se ZS Ratiboficka a ZS Stolifiska pfi
zajisténi nahradnich prostor pro vyuku.

V éem byla Skola uspésna?

a) Hudebni obor

Narodni soutéz zakd ZUS CR vyhlagovana MSMT CR: v sélovém zpévu, ve sborovém
zpévu, v komorni hie s pfevahou dechovych nastroju, v komorni hie s pfevahou smyc¢covych
nastroju, ve hie na elektronické klavesové nastroje, ve hie na klavir, ve hie na kytaru, ve hre
na smyccové nastroje, ve hie na dechové nastroje, ve hfe na akordeon — krajska i ustfedni
kola, nékolikrat i 1. cena v ustfednim kole.

Celostatni soutéz v sélovém zpévu ,Karlovarsky skfivanek®.

Mezinarodni pévecka soutéz ,Prazsky pévec®.

Pisfiova soutéz Bohuslava Martinu.

Celostatni prehlidka détskych péveckych sborli ,Zahrada pisni“.
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Celostatni soutéz détskych péveckych sbori ,PORTA MUSICAE®, DPS Palecek ziskal v roce
2018 titul Absolutniho vitéze v mladSi kategorii.

Soutézni pfehlidka ve hie na zobcovou flétnu "Teplické flautohry".

Hudebni soutéz ,Jarni petrklic®.

Interpretacni soutéz ,Karel Ditters z Dittersdorfu a hudebni klasicismus®.

Interpretaéni soutéz Ceského spolku dvouplatkovych nastroj(.

Soutéz ,Litvinovské dievohrani®, v roce 2019 ziskalo saxofonové kvarteto titul Absolutni vitéz
soutéze.

Klavirni soutéz ,Mladi pianisté na klaviru Steinway & Sons*.

Klavirni soutéz ,Prague Junior Note*“.

Umélecka soutéz ,Allegro” — hra na klavir.

Soutéze klaviristld do 12-ti let ,Karlovarska razicka“.

Mezinarodni houslova soutéz ,Mistra Josefa Muziky*“.

Mezinarodni soutéz mladych interpretl "Novohradska flétna".

Celostatni soutéz ,Plzenecké housliCky"“.

b) Vytvarny obor

Narodni soutéz zaka ZUS CR vyhlasovana MSMT CR pro vytvarny obor.

Mezinarodni vytvarna soutéz ,Lidice“, nékolikrat Zaci ziskali ocenéni nejvyssi — Lidickou razi.
Mezinarodni vytvarna soutéz a bienale Muzea malifstvi v Saint Frajou, Francie.

Vytvarna soutéz ,MUj kousek Zemeé*.

Vytvarna soutéz ,Madame Humanité®“.

Vytvarna soutéz ,Talent Hornich Pocernic®.

Vytvarna soutéz Chvalského zamku.

V ¢éem by se mohla skola zlepsSit?

Personalni obsazeni — zastupy za MD, ¢asteCné nékolikadenni Uvazky oslabi interni a
pedagogicky Zivot Skoly.

Potfeba novych prostor — koncertni sal, tfidu pro vyuku bicich a zkusebnu pro sbory.
V ¢em potrebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

Zajistit rozsiteni prostor — idealné& formou stavby nové budovy ZUS.
V ramci inkluze a uspéchu kazdého Zaka mit moznost podpofit nadané zaky.
Zajisténi stabilniho kvalifikovaného pedagogického sboru.
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4 ZAVER

V ramci realizace podaktivity 2.7 — Podpora Skol v planovani, se do vypracovani Sebereflexe
Skoly/Popisu potfeb Skoly zapojilo vSech 9 Skol (dle RED_IZO) zapojenych do projektu MAP
Il Praha 20. V ramci rozdéleni se jedna o 2 samostatné MS zfizované MC, 1 samostatna MS
zfizovana soukromym vlastnikem, 2 MS spojené se ZS z toho jedna specialni, 3 GpIné ZS a
1 ZUS.

Samotné Setfeni probihalo od listopadu 2019 do unora 2020. Fyzicky bylo navstiveno celkem
7 8kol v Uzemi, s ostatnimi Skolami byla podaktivita konzultovana skrze telefonickou a e-
mailovou komunikaci. Po ukon&eni sbéru informaci byl vypracovan tento Agregovany popis
potfeb Skol, ktery bude dale vyuzit pro dal$i praci RT a PS MAP piedevSim v ramci aktivity 2
Rozvoj a aktualizace MAP.

V ramci potieb Skol byly identifikovany nékteré souhrnné problémové oblasti, prochazejici
napfic sledovanymi tématy:

1) Finance — chybi finance témér ve vSech tematickych oblastech vzdélavani v Uzemi,
situace se lepsi diky realizaci projektd OP VVV a OP PPR.

2) Spoluprace s rodi¢i — v ramci $koly spolupracuje pouze aktivni ¢ast rodi¢u. Problémem
jsou rodiCe, ktefi nechtgji vabec spolupracovat, jedna se Casto o rodiCe déti, kde by
spoluprace se Skolou byla vice nez prospésna.

3) Personalni zajisténi — v nékterych pfipadech se nejedna ani tak o finanéni problém, ale
spiSe o fyzickou absenci kvalitniho personalu v Uzemi, coz je specifikum Prahy, kde je velka
konkurence jinych oboru. Chybi néktefi ucitelé (v oblasti matematiky, fyziky, IT) a nékteré
specialni pozice (specialni pedagog, psycholog apod.).

4) DVPP - skoly ¢asto uvadéji problematickou orientaci v nabidce kurzi DVPP a zejména
pochybnou kvalitu nékterych kurzd (zajem o DVPP s vazbou na konkrétni praxi, nikoliv jen
teorii).

5) Administrativni zahlcenost Skol.

6) Preplnénost Skol zaky. Velky pocet zaku ve tfidach a velky pocet tfid ve Skolach.
Nemoznost pulenych hodin pro vy3Si kvalitu vyuky.

7) Zahlcenost Uzemi a prekryv vice projektl s tématy vzdélavani v tzemi.

8) Problematicka pozice specialnich skol v ramci systému inkluzivniho vzdélavani.

Zavérem chceme jakozto projektovy tym MAP podékovat vSem subjektim zapojenym do
realizace této podaktivity. Uvédomujeme si znaCnou <&asovou naro¢nost kvalitniho
zpracovani vlastni sebereflexe Skoly a doufame, Ze tato tvorba byla pro samotné Skoly
pfinosna v ramci vlastniho sebehodnoceni. Stejné jako pro nas bylo pfinosné ziskani
cennych informaci o stavu a potfebach skol v ramci dil¢ich gramotnosti, kompetenci a
rozvoje zaku, a predevs§im jsme méli moznost nahlédnout do Skolnich zafizeni a nehledét na
vzdélavani pouze prostfednictvim dotaznikl a statistickych dat.

16



